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Leader kochen nicht nach Rezept

Techniken allein machen noch
keine Fiihrungsféahigkeit. Diese
erreicht nur, wer die Entwick-
lung der eigenen Personlich-
keit in Angriff nimmt. Das «NDS
Leadership & Management»
am INSTITUT-FUR WEITERBIL-
DUNG IWB setzt konsequent
auf diese Karte.

Alle paar Jahre verkaufen Wissen-
schafter _und Management-Gurus
ein neues Rezept flr erfolgreiche
Flhrung: Flhrungstechniken a la
-Management by Objectives, ein-
gangige Metaphern wie Enten und
Adler oder «Fihrung als Coaching».
Techniken sind beileibe nicht Gber-
flissig, aber sie garantieren noch
nicht Leadership. Wirkliche Leader
sind Personlichkeiten. Wenn sie
eine Technik einsetzen, Uberzeugt
nicht diese, sondern der Mensch
dahinter. Leader kochen nicht nach
Rezept, sondern kreieren das Menu

souveran — nach Massgabe der Si-
tuation und der Menschen, die es
essen mussen: der Mitarbeitenden.
Personlichkeit meint dabei weniger
ein Blndel von Eigenschaften als
vielmehr den Weg, den jemand ge-
gangenistim Bestreben,als Mensch
zu wachsen. Denn Personlichkeit ist
man nicht, Persdnlichkeit wird man.
Den Weg von der Fihrungskraft zur
Flihrungspersonlichkeit kann sich
niemand sparen. Er bedeutet: sich
mit sich selber konfrontieren, die
eigenen Starken genauso kennen
wie die Schwachen, jene zur Entfal-
tung bringen und diese in den Griff
bekommen, sich nicht als Opfer der
Umstande begreifen, sondern als

freier Autor seines Lebens, agieren”

statt nur reagieren, die eigenen Ge-
fuhle nicht als Schicksal hinneh-
men, sondern sie gestalten, sich
nicht von der Angst treiben lassen,
sondern mutig Gber sie hin"a'usvyach-
sen.

Nur, wie lernt man das: souve-
ran kochen - Uberzeugend flh-
ren? Allein indem man den Weg
der schonungslosen Selbstkonfron-
tation geht. Das Nachdiplomstu-
dium «Leadership & Management»
am IWB bietet dafiir ein Ubungsfeld
an. Die beiden Dozenten, Unterneh-
mensberater und Praktiker, stellen
sich den Studierenden als Sparring-
partner, um sie menschlich, nicht

bloss als Fachpersonen weiterzu-

bringen. Si_e holen sie ab, wo sie
stehen, namlich bei ihrer Fihrungs-

_praxis. Sie geben .ihnen die An-

stosse, damit sie personlich wach-
sen kénnen. Sie setzen auf Ermuti-
gung statt auf blosse Negativkritik.
So bietet das NDS den Fuhrungs-
kraften die Chance, nicht bloss Re-
zepte zu lernen, sondern zu Koch-
klinstlern heranzuwachsen — zu Fuh-
rungspersonlichkeiten.

Dr. Richard Egger
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Start 14. Lehrgang:

Dienstag, 25. Oktober 2011

INFOABEND
Unverbindlich, kostenlos.

Freitag, 10. Juni 2011,

18.00 Uhr, Schulzentrum Dreilinden.
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