PERSONLICHE PERFORMANCE

DER DisKURS ALS CORPORATE CULTURE

Philosophie fiir Fiihrungskrafte

Von Richard Egger

[[TXSTITH Sind Sie eben im Begriff, die nichste Stunde Ihres Lebens zu vergeuden?
Oder tragt das, was Sie gerade tun, tatsichlich zu Ihrem Lebenssinn bei? - Wenn solche
Fragen das Handeln von Fithrungskraften bestimmen, erhalt ihre tigliche Fiihrungsarbeit
eine andere Qualitat. Die eigene Praxis als Filhrungskraft philosophisch zu iiberdenken
und zu gestalten heisst, die Basis legen fiir eine neue Unternehmenskultur.

| ® einen Konsens an.

B Ihre Gespriichsheitrige milssen
verstindlich und logisch, korrek,
die Haltung der Gespriichsieil-
nehmer muss gutwillig und wahre-
haltig scin.

Filhrungskrafte
haben das
besonders ndtig,
was man
«Schliissel-
qualifikationens
nennt.
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hilosophie fir Fihrungskriifte?

Schiingeistige  Sonnlagsbe-
schiiftigung fiir Manager im wirt-
schaftlichen Uberlebenskampf? lst
Philosophie  nmicht  weltabgewandie
Wahrheilssuche und  unprakiische
Tagtriinmerei? Was soll das Fiih-
rungskriilten nutzen, die sich mit De-
regulierung, Globalisierung, Um-
struktunierung  und  Verdriingungs-
kampf konlrontiert sehen?

Wer so fragl, liegt aus zwei Griin-
den falsch: einmal weil er die Aufga-
be von Fiihrungsverantwortlichen
viel zu eng versieht, und zweitens,
weil er ein Zerrbild von Philosophie
vor Augen hat.

Persanlichkeiten, die
selbstandig und verantwortlich
denken und handeln

Welche Fihigkeiten sind denn heute
bei Fithrungskriifien gefragt? Dass in
der Wirtschaft gewaltige Veriinderun-
zen im Gang sind, berweifelt nie-
mand. Und der Druck, der deshalb
auf den Fihrungsverantwortlichen
lastet, ist zum Teil immens: Sie miis-
sen die Umstrukturierungen in den
Betriehen  durchfiihren,  vielleichi
Personal abbauen, trotadem eine mo-
tivierende Unternchmenskultur
schatten, dabei die Mitarbeiter nicht
mehr  autoritiir, sondern  partner
schaftlich fithren und bei alledem die
wirtschaftlichen Ziele der Firma er-
fiillen, die ohnehin immer schwerer
zu erreichen sind,

Fiihrungskrifte haben also das be-
sonders nitig, was man «Schliissel-
qualifikationens nennt: Da bravcht es
Besonnenheit, um nicht vorschnell

Jedem

Anreiz  nachzugeben, Da
braucht es Augenmass, um nicht
iibers Ziel hinauszuschiessen. Da
braucht es einen weiten Horizont, um
die Dinge richtig einordnen zu kiin-
nen. Da bravcht es Crienlierungswis-
sen, um sich auch in neven Situatio-
nen zurechtzufinden. Da braucht es
WVerfinderungsbereitschaft, um  den
Zug nicht zu verpassen. Da braucht es
Dialogfihigheit, um zur konstruki-
ven Zusammenarbeit einzuladen.

Fiir solche Aufeaben reichen einfa-
che Rezepte nicht aus, obschon sie in
Managementbiichern zuhauf angebo-
ten werden. Gefragt sind vielmehe
Fithrungskriifte, die aus ihrer ganzen
Persiinlichkeit heraus  selbstindig,
konstruktiv und verantwortlich den-
ken und handeln.

Philosophie als Diskurs:

Das vernunftgeleitete Gespréch
Was kann hier Philosophie niitzen?
[hr Beitrag liegt auf zwei verschiede-
nen Ebenen. Erstens beinhalter die
Philosophie  eine  zweicinhalblau-
sendjihrige Denk- und Dialogkuliur.
Philosophicren  bedeutet,
einem Gespriich beteiligen, Hir das
ganz bestimmte Regeln gelten:

sich an

® Philosophicren meint eine ver-
nunftgeleitete Auseinandersetzung
zwischen freien Menschen.

m Nicht Macht oder Indoktrination
bestimmen ihren Gang, sondemn
allein «der zwanglose Zwang des
besseren Argumentss (Jirgen
Habermas),

® Die Teilnehmer streben nicht
cinen Kompromiss, sondem

B Im Zentrum steht der Mensch als
SANZLT.

o 2as Resultat des Gespriichs muss
moralisch verantwortet werden
kinnen.

Man kann Philosophic geraderu
als Diskurs definieren, als vernunft-
geleitetes Gespriich, das die grossen
Denker iiber Generationen und Tahr-
hunderte hinweg miteinander gefithrt
haben. Matlirlich haben sie nur in
Awsnahmefiillen real miteinander ge-
sprachen. Aber sie haben an densel-
ben Fragen gearbeitet, haben ihre Ge-
danken aufeinander bezogen, aufein-
ander aufgebaut, sich gegeneinander
abgegrenzt ader vorliinfige Lsungen
der jeweiligen Vorgiinger weiterent-
wickelt - ein Diskurs in Form von
aufeinander bezogenen Texten.

Philosophie findet aber auch iiber-
all dort stait, wo Menschen sich nach
diesen Spielregeln mitcinander ans-
einandersetzen. Philosophieren
heisst nichts anderes als vernunfige-
leitet miteinander reden.

Philosophie in ein Unternchmen
einfithren bedeutet also, eine ver:
nunftgeleitete Dialoghuliur etablie-
ren. In welchem Betrieb sind diese
Diskursregeln schon selbstverstind-
lich? Philosophie fiir Manager heisst
Persimlichkenshildung  durch  Dis-
kurs-Kompetenz. Denn wie kinnte
diese Dialogkulur entstehen, ohne
dass Flihrungskriifie sie vorleben und
aufbanen?

Die philosophische
Werkzeugkiste

Philosophie kann aber noch auf einer
zweiten Ebene flir Fithrungskriifie
fruchtbar werden: [hre Tradition ent-




hilt ein immenses Angebot an Ge
danken. Ideen. begrifflichen Unter-
scheidungen, Denkmodellen und Li
sungsvorschligen fiir alle lebens-
wichtigen Belange.  Schliesslich
haben sich am philosophischen Dis-
kurs die brillantesten, originellsten
und scharfsinnigsten  Denker  der
Menschheitsgeschichie beteiligl.
Was sie herausgefunden haben, liegt
als gedanklicher Schatz in der philo-
sophischen Tradition vergraben. Er
braucht nur gehoben 2o werden.
Matiirlich miissen die Antworten
lingst verstorbener Menschen nicht
unhedingt die unseren sein. Aber es
lohnt sich zumindest, sie zu priifen,
sie auf unsere Zeit und unser Leben
zut Tibertragen, sie vielleicht zu modi-
fizieren, um sie uns dann zu eigen 2u
machen — oder uns mit guten Griin-
den von ihnen zu distanzieren. So be-
trachtet ist Philosophie nichts Ver-
stanbtes oder Weltfremdes, sondern
aeistiges Riistzeug zur Bewidiligung
unseres Lebens und unserer berufli-
chen Aufgaben: cine dusserst branch-
bare Werkzeughiste.
Sinnvoll leben, verantwortlich
handeln und klar denken
Nur, taugen denn die Werkzeuge fiir
die Berufspraxis von Fiihrungskrif-
ten? Anders gefragt: haben sich die

Dieses Buch fiihrt Sie weiter

Philosophen denn mit den Fragen be-
fasst, die fiir Manager wichtig sind?
Allerdings. Die Philosophie hat sich
seit jeher mit allen wichtigen Fragen
befasst, insbesondere natiirlich mit
denen, die fiir das menschliche Da-
sein wesentlich sind, den sogenann-
ten Lebensfragen, Fiir die Lebens-
und Berufspraxis von Fihrungskril-
ten simd vor allem drei philosophi-
sche Teilbereiche bedeutsam, ja zen-
tral:

® Dic prakiische Philosophie, die
sich mit der Frage befasst, wie
kann man die eigene Arbeit sinn-
voll gestalten und in ein sinavall
sestaltetes Leben einordnen?

® Die Ethik. deren Thema Lautet:
Wie kann man das cigene Han
deln mit der Verantwortung liir
die anderen Menschen und fiir die
Umwelt in Einklang bringen’?

B Die Logik, die Antwort gibt aufl
die Frage: Wie kann man klar und
folgerichtiz denken und argumen-

tieren?

Die eigene Arbeit richtig in
sein Leben einordnen

In meinem Buch «Die philosophi-
sche Werkzeugkistes habe ich #o zei-
gen versucht, wie sich philosophi-
sche Einsichten auf das Leben von
Fithrungskriften dbertragen  lassen.
Philosophische Werk-
zenge,  Denkmodelle

Die philosophische
Werkzeugkiste

#raksivche Philowophic
tior Monager

Zusetzen,

Dieses Buch dbertragt
philosophische  Einsich-
ten - der Autor nennt
sie sphilosophische
Werkzeuges - konse-
guent auf das Leben von
Fuhrungskraften. Es ent-
hdlt zahlreiche Denk-
pausen, die den Leser
einladen, selber mitzu-
philosophieren. Es un-
terstitzt ihn nachhaltig,
die gewonnenen Ein-
sichten im privaten und
beruflichen Alltag um-

Die wenigsten Praktiker sind Philosophen, die we-
nigsten Philosophen sind Praktiker. Der Autor ist bei-
des. Sein Buch leitet auch den Leser dazu an, beides zu
verbinden; die eigene Praxis als Fihrungskraft philo-
sophisch zu Oberdenken und zu gestalten — und so die
Basis fir eine neue Unternehmenskultur zu legen.
Richard Egger: Die philosophische Werkzeugkiste -
Praktische Philosophie far Manager. 1997 Orell Fissli
Yerlag. 166 Seiten, geb,, Fr. 39.—. Best.-Nr. 2357,

srosser Philosophen —
kiinnen zum Beispiel
als Fragen eingesetzi
wirden:

B st unser Gespriich
gin Diskurs?
Vernunftgelenet, frei,
konsensorientient”

B Denke ich selber?
Will ich schon wissen
ader mache ich mich
auf den Weg?

B Welches sind
meine Zwecke?
Setze ich die richti-
gen Mittel dazu ein?
B Was bestimmi
meing Planung, die
Uhr oder die Lebens
qualitiin?

® Bin ich eben im Begrill, die
néiichste Stunde meines Lebens zu
vergeuden?

® Messe ich die Zeit am Geld oder
an meinem Leben?

B Sche ich meinen Mitarbeiter mit
meinen oder mil seinen eigenen
Angen'!

Wenn solche Fragen das Handeln
von Managern bestimmen, gewinni
ihr Leben und damit auch ihre tigli-
che Arbeit einen neve Qualitit: Be-
wusstheit, Ganzheitlichkeit und ein
Sinn fiir das Wesentliche werden dic
Leitlinien solcher Fiihrungspraxis.
Und damit verindern sich zwangs-
liufig Identitit und Klima in der Ab-
teilung. im Unternchmen.

Der Diskurs als

Corporate Culture

Philosophic fiir Fihrungskrifie be-
deuter eine wesentliche Bereicherung
fiir Manager und Unternehmen, und
#war in doppelter Hinsicht:

1

Philosophieren als geistige Auseinan-
dersetzung nach den Spielregeln des
Diskurses forden genau die Qualifi-
kationen, die Fihrungskriifie heute
brauchen. Sie setzten sich aktiv mit
den Gedanken grosser Philosophen
auseinander, hezichen sie auf die ei-
oene Lebenspraxis, dberpriifen diese
mit Hilfe der philosophischen Werk-
renge und kliren damit ihe eigenes
Hundeln und ihr Selbstverstindnis.
So pewinnen sie eine Besonnenheit
und ein Augenmass, erweitern ihren
Horizont, eignen sich ein Orientie-
rungswissen an, dben Verindemngs-
berertschaft und verbessern ihre Dia-
logfihigkeit.

2

Und Philosophie als Diskurs kann die
Basis fiir eine neue Unternehmens-
kultur  werden, in Menschen
selhstiindig, engagiert und motiviert
auf ein gemeinsames Zicl hin arbei-
ten, weil sie in threr Wiirde emnst ge-
nommen werden.
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Philosophieren
heisst nichts
anderes als
vernunftgeleitet
miteinander reden.

Philosophie ist
nichts Verstaubtes
oder Weltfremdes,
sondern geistiges
Riistzeug zur
Bewiltigung
unseres Lebens
und unserer beruf-
lichen Aufgaben:
eine dusserst
brauchbare
Werkzeugkiste.
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